#  COLOMBIA

mﬁ" POTENCIA DE LA 4\ .. Hsénm'o "“de Dios

Gmpre Socle! def Estado

RESOLUCION No. 10.39.058 DE 2025
(Eneto 29)

Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos del Sanatorio de Agua de D:os E.S.E,
para iz vigencia del 2025.

EL GERENTE DEL SANATORIO DE AGUA DE biOS E.S.E.

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que el Sanatorio de Agua de Dios, es una Empresa Social del Estado, de naturalleza publica,
descentralizada de! orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio vy autonomia
administrativa, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion Social, cuyo objeto es prestar el servicio

de salud a los enfermos de Hansen en todo el terntorlo Nacional, y a la comunidad en geperaf

Que en concordancia con el articulo 209 de la Constltucmn Politica de Colombla “La funcién
acminisirativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en fos
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y pubhmdad ”

Que las Entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefo
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
Bienestar Social, conforme lo sefiala el articuio 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015. Estos programas
de bienestar social pretenden mejorar la calidad de vida de los servidores de las entidades v sus
familias, asi mismo, fomentar una cultura organizacional que promueva un sentido dei pertenanciz,
motivacion y calldez humana por parte de los servidores en la entidad. |

Que las entidades publicas, en coordmacmn con los organismos de seguridad y prevencion social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los siguientes programas de: protecmon y
servicios sociales (art. 2.2.10.2 Dec-1083 de 2015): :

Deportivos, recreativos y vacacionales
Artisticos y culturales

Promocioén y prevencién de la salud.
Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que ‘conlleve la recreaolon y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacuon
u otros organismos gue faciliten subsidios o ayudas economicas. !

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, les Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sUs veces,
facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos orgamsmos las
necesidades de vivienda de los empleados.

B W=

Que, para mantener los niveles adecuados de calidad de vida laboral de sus enﬁpleados las

entidades deberan efectuar los siguientes programas, conforme lo sefala el arhculo 2.2.10.7 dei

Decreto 1083 de 2015: : !

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar e|strateg|as de
intervencién.

2. Evaluar ia adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacton frente ai

cambio vy de desvinculacion laboral asistida o de readaptacidn laboral cuando se den procesos de

reforma organizacional.

Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consoildauon de la cultura

deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo :

6. Adelantar programas de incentivos. ;

o
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RESOLUCION No. 10.39.058 DE 2025
(Enero 20)

Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Sodial & Incentivos del Sanatorie de Agua de Diocs E.S.E,,
I para la vigencia del 2025.

Que Ial gerencia de! Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., el grupo interno de Trabajo de Talento
Humano y el Comité de Bienestar Social & Incentivos, desarro[la anualmente un plan de Bienestar
Social e Incentivos, que busca propiciar una cultura de trabajo orientada a |la calidad y productividad,
bajo un esquema laboral favorable y un mayor compromiso hacia la entidad. Este programa de
bienestar responde a estudios técnicos que permite, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equldad eficiencia y mayor cubrimiento msﬂtumona!

Que existe apropiacion presupuestal para ejecutar el precitado Plan de Bienestar, segun se
contempla Plan Anual de Adquisiciones vy ia Resolucion No. 10.39.742 del 31 de diciembre de 2024,
por medio de la cual se desagrega el presupuesto de ingresos y gastes del Sanatorio de Agua de
Dios, E\S.E para la vigencia fiscal del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025 en la que se
contem'pla el presupuesto para implementacién del programa.

En mérito de lo expuesto,
| RESUELVE:

ARTiCULO 1°. Adoptar el PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS para la vigencia de 2025,

el cual hace parte integral de la presente resolucién.
I

ART ECULO 2°. La presente Resolucion rige a partir de su expedicion y deroga las disposiciones que
le seanicontrarias.

i _
ARTIC[IJLO 3°. Enviar copia del presente acto administrativo a la oficina de Talento Humano del
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., para los fines pertinentes.

ARTICULO 4°. El Plan de Bienestar Social e Incentives GT-PL-008 V1 del Sanatorio de Agua de Dios
ES.E. {?ace parte de la presente resolucidn.

! COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada eh Agua de Dios, a los veintinueve (29) dias del mes de enero de dos mil veinticinco (2025}

i
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Proyecté: Daana Alejandra Cortés Garzon ~ Coordinador GIT de Takento Humano ar
Revigd: Luls Jerénimo Perez Pérez — Asesor Juridico

Sanatorio de Agua de Dios E.S.E NIT 890.680.014 - 9 . Pagina | 2
Direccic')h: Carrera 9 No. 10- 69 —Edificio Carrasquilla - Agua de Dios ~Cundinamarca., Colombia
Conmutador en Agua de Dios: (+57) 601 834 5000, Fax: (+57)601 834 2677

Email: gerencia@sanatoricaguadedios.gov.co



GC-FO-010 V2

Dios | PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Pagina 1 de 30

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
VIGENCIA 2025

ELABORADO POR:
GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE TALENTO HUMANO

SANATORIO DE AGUA DE DIOS E.S.E.
MACROPROCESO ESTRATEGICO
PROCESO TALENTO HUMANO
2025
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1. INTRODUCCION

La Coordinacién del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.
reconoce que la funcién principal del plan de Bienestar Social debe trascender la simple organizacién y
ejecucion de eventos dentro de parametros predefinidos. Su propésito debe ser promover el bienestar integral
de los funcionarios de la entidad. En este sentido, y en cumplimiento de los lineamientos establecidos para las
entidades del Sector Publico Nacional, el Programa de Bienestar Social del Sanatorio de Agua de Dios,
Empresa Social del Estado, tiene como objetivo responder a las necesidades y expectativas de sus
colaboradores. Este programa busca favorecer el desarrollo integral de los funcionarios, mejorando su calidad
de vida y la de sus familias.

A través del disefio e implementacién de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad de vida
laboral, asi como en areas de educacion y salud, se pretende incrementar el nivel de satisfaccion, eficacia y
efectividad de los servidores publicos, fortaleciendo al mismo tiempo el sentido de pertenencia hacia la Entidad.

En concordancia con las politicas de humanizacion y modernizacion del Estado, y de acuerdo con lo establecido
en el Decreto Ley 1567 de 1998, que regula la creacidn de los Programas de Bienestar, el Sanatorio de Agua
de Dios E.S.E. establece anualmente la elaboracion de Programas de Bienestar Social e Incentivos para sus
servidores publicos. Estos programas buscan el fortalecimiento del recurso humano y su crecimiento integral,
fundamentandose en la aplicacion de las capacidades y potencialidades de los colaboradores. Este enfoque
contribuira a futuro al fortalecimiento del sentido de pertenencia hacia la Entidad.

Los contenidos del Programa son revisados cada afio y se alinean con la normatividad vigente, los lineamientos
de la alta direccion y las expectativas de los servidores publicos del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.,
contribuyendo asi al cumplimiento de la misién institucional y al fortalecimiento del clima laboral en la entidad.

2. OBJETIVO

Fomentar el equilibrio entre la vida personal y laboral de los servidores mediante programas y actividades
basadas en el diagndstico de bienestar, buscando mejorar la calidad de vida, mantener un buen clima laboral,
promover la motivacion y fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso. Estas acciones estan orientadas
al desarrollo integral de los servidores, mejorando su bienestar fisico, emocional y social, y promoviendo una
cultura organizacional que valore la salud mental, el trabajo en equipo y la conciliacién familiar, con el fin de
incrementar la satisfaccion laboral y mejorar la productividad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢  Fomentar un ambiente laboral que propicie el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacién
y la seguridad de los empleados, promoviendo al mismo tiempo la eficacia, eficiencia y efectividad en
su desempefio.

o  Promover el desarrollo del recurso humano, mediante la creacién de espacios de esparcimiento que
fortalezcan el clima organizacional. A través de una dinamica participativa, se buscara fomentar el
sentido de responsabilidad, compromiso, motivacion y pertenencia del personal, estimulando su
involucramiento activo y su conexién con la institucién.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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o  Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias mediante acciones
participativas en los ambitos educativo, recreativo, deportivo y cultural, creando espacios que
favorezcan el desarrollo laboral, asegurando que el desempefio de los servidores esté alineado con
los objetivos establecidos.

o Fortalecer los valores organizacionales promoviendo una cultura de servicio publico basada en la
responsabilidad social y la ética administrativa, con el fin de generar un mayor compromiso institucional
y fortalecer el sentido de pertenencia e identidad con la entidad.

e Impulsar el codigo de integridad como eje articulador en el marco de los valores adoptados por la
Entidad, generando compromiso institucional, sentido de pertenencia y transparencia.

3. ALCANCE

El Programa de Bienestar Social y Estimulos, a desarrollar en la vigencia 2025, esta dirigido a todos los
servidores publicos de la institucion, basado en la implementacion de acciones y actividades dirigidas a mejorar
la calidad de vida de todos los servidores de la institucion, asi como de sus familias, a través de iniciativas en
los dmbitos educativo, recreativo, deportivo, cultural, de salud y calidad de vida laboral, con el objetivo de
promover un entorno laboral saludable, inclusivo y motivador, que impulse el bienestar fisico, emocional y social
de los colaboradores, orientado a fortalecer el sentido de pertenencia, compromiso institucional y el desarrollo
integral del recurso humano.

4. DEFINICIONES

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucién Politica de Colombia establece: “ARTICULO 123.- Son
servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de
sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, 2015).

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales, entre otros, es
crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su trabajo, sino también para retener el
talento humano del servicio publico. El Estado como empleador debe estar en la capacidad de competir con el
sector privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe reconocer las
distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el
estado de bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas, estas
se dividen en dos grandes grupos:

o Axiolégicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, creacién, ocio, identidad y libertad.
e Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que inciden positivamente
sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores
resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no
solo logra que los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su
compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica 2007).

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que tienen
consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden
ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de
una misma entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (cémo
funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la organizacion tienen en comun y su efecto sobre
el comportamiento (cdmo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social 0 normativo que
mantiene unida a una organizacion. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2005, pag. 15).

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las personas. Posee
aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye
como aspectos subjetivos la intimidad, la expresién emocional, la seguridad percibida, la productividad personal
y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones arménicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003).

5. MARCO NORMATIVO
[NORMA [ DESCRPGON

Decreto 1227 de 2005, CAPITULO II Establece que las entidades deben organizar programas de
estimulos con el objetivo de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados, a través de la implementacion de
Programas de Bienestar Social.

Decreto 1567 de 1998, CAPITULO I, II, lll y | Los programas de bienestar deben enmarcarse dentro de dos
v componentes 0 areas: Componente de Proteccion y Servicios
Sociales: Atiende las necesidades de proteccion, ocio, identidad y
aprendizaje del funcionario y su grupo familiar, con el fin de mejorar,
su salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion y el Componente
de Calidad de Vida Laboral: Se ocupa de las condiciones de la vida
laboral para la satisfaccion de las necesidades basicas de los
servidores publicos, la motivacidn y el rendimiento laboral.

Cartilla:  Sistema  de  Estimulos | Expone a las entidades del nivel nacional vy territorial,

Orientaciones Metodologicas 2012 - | especificamente a los jefes de talento humano o quienes hagan sus
Departamento Administrativo de la | veces, un documento teérico con las ultimas tendencias en materia
Funcién Publica (DAFP) de Estimulos, que servird como guia practica para la elaboracién,

ejecucion y seguimiento del Sistema de Estimulos en las entidades,
a fin de proporcionar a las mismas, lineamientos de accidn que les
permitan identificar las necesidades de los servidores y brindarles
un ambiente laboral en el que se identifiquen como personas y
empleados eficaces al servicio del pais y donde puedan crecer,
desarrollarse personal y profesionalmente en un adecuado clima
laboral.

Ley 909 de 2004, Paragrafo del articulo 36 | Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e
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@H‘@’TTES"B@ Dios
Empresa Social del Estodo

GC-FO-010 V2

GT-PL-006 V1

Pagina 7 de 30

incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley.

Decreto 26 de 1998, Articulo 7°.

Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico.
Prohibase ordenar, autorizar o efectuar fiestas, agasajos,
celebraciones u conmemoraciones u otorgar regalos con cargo al
Tesoro Publico, salvo en las actividades de bienestar social
relacionadas con la celebracion de Navidad de los hijos de los
funcionarios.

Ley 734 de 2002, numerales 4 y 5 del
articulo 33

Dispone que es un derecho de los servidores publicos y sus familias
participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no
son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto 752 de 1984

Por el cual se reglamentan los programas de Capacitacion y
Bienestar Social previstos en los Decretos 2400 y 3129 de 1968.
(Punto 26, Convencién Colectiva de Trabajo)

Decreto 894 de 28 de Mayo de 2017

Articulo 1. Modificar el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley 1567
de 1998 el cual quedara asi: "g) Profesionalizacién del servidor
publico. Todos los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de
condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas
de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad
de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades
y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa. "

Decreto 648 de 28 de 2017 Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos,
Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos.
Ley 1857 de 2017 Articulo 6. Dia nacional de la familia.

Ley 1960 de 2019 - articulo 3, modifica el
literal g) del articulo 6 del Decreto-ley 1567
de 1998.

“q) Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran
acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que
adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”

Decreto 1083 de 2015

Titulo 10, sistema de estimulos. Programas de estimulos. Las
entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.
Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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6. DESARROLLO DEL CONTENIDO

6.1 Diagnoéstico de necesidades.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos vigencia 2025 se realizara a través de la deteccidn, recoleccion y
analisis del diagndstico de necesidades que arrojo la evaluacion de las actividades realizadas durante la
vigencia 2024 y que han tenido un resultado de participacién alto por parte de los servidores publicos de nuestra
institucion, siendo este el principal insumo para continuar la realizaciéon del Programa y del cronograma de
actividades. Asi mismo se tendran en cuenta los resultados que arrojo la encuesta de evaluacion 2024 y
diagndstica 2025 de necesidades de bienestar social e incentivos, realizada en el segundo semestre de 2024.

Detalle de las actividades realizadas en la vigencia 2024:

Las actividades de bienestar social vigencia 2024 contaron con una participacién de doscientos siete (207) de
doscientos treinta y seis 236 servidores equivalente al 87. 7%, contando con una muestra representativa para
desarrollar el presente plan. De acuerdo con el analisis del diagnostico se encontré lo siguiente:

Participacion actividad: celebracion Dia del Servidor Publico:

DIA DEL SERVIDOR PUBLICO

EMPLEADOS
PUBLICOS; 87

TRABAJADORES
OFICIALES; 67

De 236 servidores publicos, participaron en la actividad de celebracidn dia del servidor publico: 87 empleados
publicos y 67 trabajadores oficiales, para un total de 154 servidores publicos.

Participacion actividad: Entrenamiento al Aire libre y Recreacién:

ENTRENAMIENTO AL AIRE
LIBRE Y RECREACION

TRABAJADORES
OFICIALES; 82

EMPLEADOS
PUBLICOS; 125

De 236 servidores publicos, participaron en la actividad lidico recreativa y de capacitacién denominada
enteramiento al aire libre y recreacion: 125 empleados publicos y 82 trabajadores oficiales, para un total de 207
servidores publicos.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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Participacion actividad: taller de prepensionados

ACTIVIDAD PREPENSIONADOS

TRABAJADOR
ES OFICIALES;
9

EMPLEADOS
PUBLICOS; 16

Durante el taller de prepensionados que se llevo a cabo a través de la Caja de Compensacion Familiar
participaron 16 empleados publicos y 9 trabajadores oficiales, para un total de 25 servidores publicos.

Participacion actividad: Celebracion Navidad Hijos Servidores Publicos:

CELEBRACION NAVIDAD HIJOS
SERVIDORES PUBLICOS

TRABAJADOR
ES OFICIALES;
17

EMPLEADOS
PUBLICOS; 34

De la actividad denominada “Celebracién Navidad Hijos Servidores Publicos” asistieron 34 empleados publicos
y 17 trabajadores oficiales, para un total de 51 hijos de servidores publicos.

Beneficiaros en auxilios educativos 2024:

Beneficiarios auxilios educativos | y Il Semestre de 2024, Empleados Publicos e Hijos:

CONVOCATORIA BECAS | SEMESTRE CONVOCATORIA BECAS Il SEMESTRE
PUBLICOS PUBLICOS
EMPLEADOS EMPLEADOS
PUBLICOS; 5 PUBLICOS; 5

HIJOS
EMPLEADOS EMPLEADOS
PUBLICOS; 22 PUBLICOS; 62

HIJOS

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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Beneficiarios auxilios educativos | y Il Semestre de 2024, Trabajadores oficiales e Hijos:

CONVOCATORIA BECAS | SEMESTRE CONVOCATORIA BECAS 1l SEMESTRE
TRABAJADORES OFICIALES TRABAJADORES OFICIALES

TRABAJADORE
_
S OFICIALES; 2

TRABAJADORES
OFICIALES; 0

HIOS
HIOS TRABAJADORE

T TRABAJADORES S OFICIALES;
OFICIALES; 13 49

\

CONVOCATORIA BECAS PUNTO 72
EDUCACION INICIAL HIJOS OFICIALES

" 5

Se cumplié satisfactoriamente el cronograma planteado para la vigencia 2024, haciendo participes tanto a
servidores publicos como a sus familias, logrando cumplir con las actividades propuestas que beneficiaron tanto
a los empleados como a sus familias.

Estas iniciativas no solo tuvieron un impacto directo en el bienestar fisico, emocional y social de los trabajadores,
sino que también contribuyeron significativamente a fortalecer la cultura organizacional. A través de actividades
ludico recreativas, capacitaciones, incentivos educativos, celebracién navidad hijos, se promovi6 un ambiente
laboral mas saludable, colaborativo y solidario.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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6.2 Resultados de la encuesta de evaluacion 2024 y diagnéstica 2025 de necesidades

de bienestar social e incentivos:

€mpresa Social del €stado

@ﬂ@"ﬁc’.‘i’ ‘e Dios

ENCUESTA DE EVALUACION 2024 Y
DIAGNOSTICA 2025 DE NECESIDADES
DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS.

La presenta encuesta tane cormo objetivo evaluar ks aclvidades desamolladas en la
wigencia 2024 y recopilar |a informiacion neceszaria para disefar 21 plan de Hienestar Social
vigencia 2025 para propicier acciones en el ambiente de trabalo gue favorezcan ta salud
fisica, iea, la iddad y el fio, con k finalidad de mejorar I3 calidad

de vida de los funcionarios del Sanatorio de Agua de Dios ES.E

En cumplimiento de lo previsio en la iey 1581 de 2012 por la cual se dictan las

infermada al Sanatorio para & tratamiento y uso de sus dalos personales, los cuses
estardn reporiados en |2 hase de datos de |a entidad y serdn recoleciados en esia
encuesta (nicamente con fines institucionales

parala de datos l Samatorio de Agua de Dics ESE
actuando en su condicion de responszhle del tratamiento de datos, I informa que con el
diligenciamiento de la presente encuesta auloriza de Manera previa, INeguivoca, expresa e

Fuente: Encuesta Institucional realizada del 26 al 30 de diciembre de 2024.

De doscientos treinta y seis (236) empleados, respondieron la encuesta de evaluacion 2024 y diagnostica 2025 de necesidades de
bienestar social e incentivos, un total de ciento treinta y un (131) empleados.

Informacion demografica del talento Humano:

1. Seleccione el genero
131 respuestas

@ Femenino

@ Masculino

@ LGTBIO+

@ Sin especificar

@ Prefiero no responder

2. Rango de edad

131 respuestas

@ De 18228 afios
@ De 29559 afos
@ Mayor de 60 afos

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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3. Estado civil
131 respuestas

@ Casadofa)
@ Divorciado(a)
@ Separado(a)
@ Soltero(a)
@ Union Libre
@ Viudo(a)

4. Cargo que ocupa en la institucion:
131 respuestas

@ Auxiliar Administrative
@ Auxiliar de Tecnico

@ Celador

@ Conductor mecanico
@ Ecoénomo

@ Enfermero Auxiliar

@ Gerente

@ Medico

13V

De 131 empleados que respondieron la encuesta, 20 son auxiliares administrativos, 1 auxiliar de técnico, 3
celadores, 3 conductores mecanicos, 3 ecénomos, 40 enfermeros auxiliares, 1 médico, 1 odontélogo, 1 operario
calificado, 1 pagador, 3 profesionales especializados, 3 profesionales universitarios, 5 secretarios, 3 técnico
operativo y 43 trabajadores oficiales.

5. Cuantos hijos tiene?
131 respuestas

@ Un (1) hijo

@ Enitre 2 y 3 hijos
@ Entre 4 y 5 hijos
® Mas de 5 hijos
@ Ho tiene hijos

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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Evaluacion actividades de bienestar social e incentivos 2024

6. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al cronograma de
actividades de bienestar social 2024 denominada: C... Dia del Servidor Plblico realizada el 27/06/2024:
137 respuestas

@ Insatisfacho
& Neulbral

& Satistacho

@ Muy Satlsfecho

El 19.1% de los empleados quedaron muy satisfechos, 45% satisfechos, 32.1% neutral y 3.8% insatisfechos
con la actividad realizada el dia del servidor publico.

7. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al eronograma de
actividades de bienestar social 2024 denominada; ...bre y Recreacion realizada en septiembre de 2024
137 respuestas

@ Insatisfacho
@ Neutral

@ Satistecho

@ Muy Satlsfecho

El 25.2% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 47.% satisfechos, el 23.7% neutral y el 3.8%
insatisfechos con la actividad realizada denominada Entrenamiento al Aire Libre y Recreacion.

8. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al cronograma de
actividades de bienestar social 2024 denominada: Montura de gafas 35 Cupos al 35% del SSM.M.L.V
137 respuestas

@ Insatisfecho

@ Neutral

@ Satistacho

@ Muy Satisfecho

@ No participé en esta vigencia

El 11.5% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 20.6% satisfechos, el 26.7% neutral, el 16%
insatisfechos y el 25.2% no participaron de la actividad denominada: Monturas de gafas (35) cupos.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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9. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al cronograma de
actividades de bienestar social 2024 denominada: C... Hijos Servidores Publicos (Hijos De 0 a 12 afios):

1371 respuestas

@ Insatisfecho
& Neutral

@ Satistacho

@ Muy Satisfecho
@ Mo aplica

El 13% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 12.2% satisfechos, el 27.5% neutral, el 3.8%
insatisfechos, el 43.5% no aplica, de la actividad denominada “celebracion navidad hijos servidores publicos”.

actividades de bienestar social 2024 denominada: Taller de Prepensionados :
131 respuestas

@ Insatisfacho
@ Neulral

@ Satisfacho

@ Muy satisfecho
@ Mo aplica

10. Indique su nivel de satisfaccién para la actividad desarrollada conforme al cronograma de

El 3.8% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 13.7% satisfechos, el 29% neutral, 4.6% insatisfecho
y el 48.9% no aplica, la actividad denominada: Taller de prepensionados brindada por la caja de compensacion

familiar Colsubsidio.

Diagnéstico de necesidades Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025

11. Indique el motivo por el cual le gustaria participar en actividades de bienestar social en la

entidad:
131 rézpuesias

Ampliar o forlalecer lazos de a F 140107 %)
Desalio o compelcion, S{23 W)
Practica de actividades de auta.., B (4.8 %)
Digmioulr estrés, h 32 (24,4 %)

Biensstar proplo y familiar, _ 14.(10.7 %)
Fartalecer o clims laboral. — 48 (37 4 %)
Practiza de deportes, _ 17 (13 %)
Sentido de pertenancia. —30 (22,9 %)
MNinguna de las anteriores 17 {13 %)

10 20 an A 50

Con el 37.4% el fortalecimiento del clima laboral es el motivo que mayor participacién promueve entre los
empleados en las actividades de bienestar social de la entidad, seguido de un 24.4% disminucién de estrés,
igualmente con un 22.9% los empleados tienen sentido de pertenencia a la entidad y les es importante este tipo
de actividades para compartir ambientes diferentes con sus comparieros de trabajo.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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Fomentar la participacion en actividades de bienestar social no solo mejora la calidad de vida de los
colaboradores, sino que también favorece la creacién de un ambiente organizacional positivo, donde prevalecen
el respeto, la colaboracién y el compromiso. Al invertir en el bienestar emocional y fisico de los empleados, se
contribuye a la reduccion de ausentismo, mejora del desempefio y un aumento en la satisfaccion general, lo
que repercute directamente en la calidad de los servicios prestados y en el logro de los objetivos institucionales.

12 Seleccione cudl de las siguientes actividades departivas le gustaria se realizard en la vigencia
2025

131 respusstas

Caminals igica HE (49,6 %)
Ciclo pasea 34 {26 %)
Fulithe! 0 (13,7 %)
Woleibo!. | 20 (15,3 )

Fing pang
Rana, minitnjo

INGENTIVAR EL USO DE L...
Mataciin

f

p
§ 1408 %)
B 00,8 %)
Tarde da cina fi—1 (0,6 %)
Crossit—1 (0,6 %)
Arabicos i1 (0.6 %)
Balle 1 (0.8 %)
Diefrutar de |a caja de comp... i1 (0.8 %)
Cardiorambas i1 (0.8 %)
Ninguna e las anteriores —1 (0,8 %)
Baloncestaff—1 (0.6 %)
Recreaciin, carmera de obsa . 1 (0.8 %)
Piallago i1 (0.8 %)
Epercicins de estramisnta i1 (0.8 %)
Asrabicos i1 (0.8 %)

[ 20 40 B0 =)

Para la vigencia 2025 los empleados manifiestan la importancia de la realizacion de actividades deportivas, con
mayor votacion una caminata ecolégica (49.6%), seguido de un ciclo paseo (26%), futbol (13.7%), voleibol
(15.%) y en un porcentaje del (0.8%) otras actividades como pin pong, natacién, incentivar el uso de la bicicleta,
tarde de cine, crossfit, aerdbicos, baile, disfrutar de la caja de compensacién como piscilago, cardio rumbas,
baloncesto, ejercicios de estiramiento.

13. De que entidad aliada le gustaria recibir mayar informacion de programas y beneficios:

I Fondo Nacional del Ahcrro [l Ca)a de Compensacion Faniliar Ninguna de kas anterores

50

Ofrecideos por

En cuanto a la entidad aliada de la cual les gustaria recibir mayor informacién de programas y beneficios, 87
empleados manifiestan que sea la caja de compensacion familiar, 34 empleados manifiestan que sea el fondo
nacional del ahorro y 10 empleados ninguna de las anteriores.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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RESULTADOS DEL AUTOGIAGNOSTICO DEL TALENTO HUMANO

En aras de fortalecer el ambiente laboral es fundamental identificar los estimulos y actividades que puedan
contribuir al desarrollo personal y profesional de los empleados, asi como fomentar un clima laboral positivo y
motivador. Las respuestas a estas preguntas ayudaran a disefiar un plan que no solo satisfaga las necesidades
inmediatas de los trabajadores, sino que también los impulse a alcanzar su méaximo potencial, mejorando tanto
su calidad de vida como su desempefio dentro de la organizacion. A continuacion, se presentan algunas
sugerencias y reflexiones sobre los mejores estimulos y las buenas practicas que podrian incorporarse en el
Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025.

Preguntas 14 y 15, abiertas a conocer la percepcion personal de los empleados:

14. ; Cual considera que podria ser el mejor estimulo a través del programa de bienestar social e
incentivos, que le pueda brindar el Sanatorio de Agua de Dios?

Ampliar los cupos de la actividad monturas y lentes

Viajes, puede ser por parte de la Caja de compensacion familiar

Actividades fuera de las instalaciones o fuera del municipio.

El mejor incentivo deberia ser que en realidad fuera por igual y no seguir discriminando a los

trabajadores oficiales

e Primero que sea para todos los funcionarios, porque en algunas actividades se quedan por fuera
funcionarios.

o El sentido de pertenencia porque hay compaferos que la empresa les da privilegios y son

desagradecidos y hablan mal de nuestra empresa

Mas unién con los compafieros y aprender cosas nuevas dia a dia

Al mejor lider ...compafiero...al mejor servidor publico por votacion democratica

Ampliar ciertas actividades y mejorar los regalos de los nifios disminuyendo gastos innecesarios

Bono o ancheta o mercados, para cada servidor, bonificaciones.

Charlas de sensibilizacion

Premiar y/o valoracion a los empleados que se destaquen en su labor, ya sea con menciones

honorificas en reuniones, diplomas o placas de reconocimiento.

Un paseo o salida como despedida de afio

Paseo de intercambio a contratacion

Dar mas cupos para que seamos mas los beneficiados

Que las actividades planeadas lleguen a todos los colaboradores.

Mas actividades de integracion

El mejor estimulo es contar con los insumos, utensilios, herramientas, elementos necesarios para el

desarrollo de la labor ya que esta maravillosa empresa nos brinda muchos beneficios

Mas recreacion al aire libre, la integracion es el mejor estimulo

Premiar mensualmente al mejor empleado

Si hay regalos para todos x igual no rifas

programar Jornada decembrina

Ninguna

Mantener los programas y fortalecer el deporte Para la salud del funcionario

un buen Clima laboral

Aumentar el numero de becas para empleados publicos.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025
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e Convenios con entidades educativas técnicas y universitarias, y asi brindar oportunidades de
desarrollo profesional.

Planes de vivienda propia

Considero g todo lo g nos brindan esta bien, muchas gracias por todo

Seguimiento al bienestar emocional y mental de los trabajadores

Realizar actividades encaminadas a fortalecer el clima laboral mediante talleres, socializaciones
apoyadas con la caja de compensacion haciendo estos extensivos a todo el personal incluyendo
nuestro representante legal y poder poner en practica todos los conocimientos adquiridos,
de respeto. Trabajo en equipo, humanizacion, liderazgo etc.

De las respuestas se concluye que los servidores publicos creen que el mejor estimulo que el Sanatorio de
Agua de Dios podria ofrecer a través de su programa de bienestar social e incentivos debe enfocarse en la
equidad, la inclusién y el reconocimiento del esfuerzo de todos los colaboradores, con el fin de fomentar un
sentido de pertenencia y cohesion dentro de la institucion.

Iniciativas como aumentar los cupos en actividades, ofrecer premios por desempefio, otorgar reconocimientos
formales como menciones honorificas y mejorar los regalos para los hijos de los empleados, ayudan a fortalecer
el vinculo con la organizacion. Ademas, estimulos como viajes, bonos, becas para educacion continua, mas
actividades recreativas al aire libre y un ambiente laboral positivo refuerzan el bienestar integral del personal.

Finalmente, es importante mantener y fortalecer las actividades que promuevan la salud mental y el desarrollo
personal, creando un entorno laboral motivador y propicio para el crecimiento profesional y humano.

15. ¢ Qué actividades o buenas practicas en materia de bienestar considera usted se deberian incluir en
Plan de Bienestar Social e Incentivos vigencia 20257

¢ Todas aquellas que se consideren ludico recreativas con mas frecuencia.
Abordar temas de educacién y autocuidado en consumo de bebidas alcohdlicas y sustancias
psicoactivas

e Jornadas de ejercicio de todo tipo, Aerdbicos, 0 zumba.

o Crear eventos sociales, como comidas, celebraciones de fechas importantes.

e Actividades deportivas, campeonatos, también con otras empresas

o Viaje a la costa pacifica

e Mas actividades de trabajo en  Equipo /un campamento

o Paseo de fin de afio, puede ser costa pacifica

¢ Ciclo paseo mas seguido o0 ampliacion de edad para los nifios para sus aguinaldos

e  Sugeriria ajustar la modalidad de escogencia para la actividad de monturas ya que algunos de los
ganadores no utilizan este valioso recurso y/o dividir los cupos entre empleados publicos y
trabajadores oficiales en igualdad de cantidad, implementar e intensificar acciones encaminadas en el
cuidado y terapia mental para entender que el problema no es de los otros sino de la persona y lograr
mejorar el ambiente de trabajo

e Es muy saludable un paseito

e Manejo de estrés y ansiedad.

o Caminatas ecoldgicas

¢ Reuniones didacticas o en zonas campestres para los compafieros

e Actividad o motivacion final de afio

o Estoy conforme con las actividades realizadas este afio 2024
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e  Personalmente mas unién entre nosotros y menos chismes

e Capacitaciones en Fortalecimiento Laboral.

Manejo del estrés, dieta balanceada, prevencion de enfermedades cronicas, monitoreo de salud

mental

Integracion incluyendo la familia del servidor publico.

Un mensaje de condolencia y un ramo de flores cuando fallece un familiar

Viajes

Salida a un parque tematico.

Un paseo al aire libre fuera de agua de dios

Crear estrategias para mejorar la empatia no solo entre trabajadores si no con los pacientes

Mas reconocimiento al desempefio

Actividades, que beneficien al 100% de los funcionarios

Incentivos para los empleados

Acompafiamiento a funcionarios en procesos de luto, duelo, calamidad familiar

Actividades al aire libre

Equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion, transformacion digital, identidad y vocacién

por el servicio publico.

e Plasmar dentro del plan de bienestar ruta de apoyo psicolégico frente al duelo a la pérdida de un
familiar de primer grado de consanguinidad de un empleado perteneciente a nuestra familia Sanatorio,
acompafado este apoyo de un arbolito el cual representaria vida y de paso contribuiriamos a fortalecer
el medio ambiente.

e Anchetas y participacion a los contratistas

Alianzas estratégicas con entidades que promuevan participacion en espacios de lectura, musica, arte,

cine, teatro, actividades artisticas en general etc.

Como en las anteriores administraciones que nos llevaban a Otro lado fuera del pueblo

Bailes, orquestas

El incentivo de las gafas deberia ser para las personas q mas lo necesitan por su actividad laboral

Salidas al aire libre

De las respuestas se concluye que los servidores publicos creen que para el Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2025, es crucial poder incluir actividades que fomenten el bienestar integral de los colaboradores,
tanto en el aspecto fisico como emocional. Algunas de las propuestas més relevantes incluyen actividades
recreativas y deportivas, como caminatas ecologicas, campeonatos y jornadas de ejercicio, que no solo
benefician la salud fisica, sino que también promueven la integracion del equipo.

Ademas, es importante implementar espacios educativos sobre autocuidado y manejo del estrés, asi como
fortalecer el apoyo psicologico en momentos dificiles, lo cual es esencial para el bienestar emocional. También,
actividades ludicas y recreativas, como paseos, viajes y celebraciones de fechas significativas, ayudan a
fortalecer el sentido de pertenencia y la cohesion entre los empleados y sus familias.

Finalmente, es fundamental fomentar la empatia, el reconocimiento del desempefio para crear un ambiente
laboral mas saludable y motivador.
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7. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores publicos del Sanatorio de Agua de Dios
ESE, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998. Aplican al 100%
de los funcionarios que se benefician de los acuerdos realizados con las organizaciones sindicales ANDEC y
SINTRAHOSCLISAS.

8. RESPONSABLES

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano y el comité de Bienestar Social e Incentivos, tienen la
responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades del presente plan.

Para la regulacién y manejo del Plan de Incentivos, estara a cargo el Comité de Bienestar Social, conformado
por:

* Gerente o su delegado

+ Coordinador Grupo de Trabajo Administrativo

* Coordinador Grupo de Trabajo Financiero

+ Coordinador Grupo de Trabajo de Talento Humano quien realizara las funciones de Secretario del Comité.
* (1) Representante Empleados Publicos.

* (1) Representante Trabajadores Oficiales

9. EJES DEL PROGRAMA

De acuerdo al Plan Nacional de Bienestar 2023 — 2026 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica;
el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. se acoge a los cinco (5) ejes cada uno orientado a mejorar la calidad de
vida de las servidoras y los servidores publicos € integran diversas estrategias y actividades disefiadas para
promover el bienestar integral de los servidores publicos, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y las directrices del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
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Fuente Grafica: Elaboracion oficina de talento humano

Eje 1. Equilibrio Psicosocial: Este eje se centra en la adaptacion a las nuevas dindmicas laborales tras la
pandemia, promoviendo actividades que favorezcan el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral. Incluye
aspectos como la gestion de factores psicosociales, la promocién de la calidad de vida laboral y estrategias
para lograr un balance adecuado entre las diferentes areas de la vida de los servidores publicos.

Eje 2. Salud Mental: Se dirige a acciones que buscan mantener y mejorar la salud mental de los servidores
publicos, proporcionando herramientas para manejar el estrés y fomentar el bienestar emocional en el entorno
laboral. Esto abarca iniciativas de higiene mental, prevencion de riesgos para la salud y promocién de habitos
saludables.

Eje 3. Diversidad e Inclusién: Este eje impulsa la creacion de ambientes laborales inclusivos y equitativos,
promoviendo la diversidad y asegurando la igualdad de oportunidades para todos los servidores publicos, sin
importar su origen étnico, género, orientacion sexual o condicion fisica. Se implementan estrategias para
sensibilizar y prevenir actos discriminatorios, fomentando una cultura organizacional inclusiva.

Eje 4. Transformacién Digital: Busca preparar a los servidores publicos para la era digital, promoviendo la
adopcion de tecnologias y competencias digitales que mejoren la eficiencia y la calidad del servicio publico.
Incluye capacitacién en herramientas digitales, proteccion de datos y la creacién de ecosistemas digitales que
faciliten la gestion del bienestar laboral.

Eje 5. Identidad y Vocacion por el Servicio Publico: Este eje esta disefiado para fortalecer el sentido de
pertenencia.
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10. RESULTADOS MEDICION DE CLIMA LABORAL VIGENCIA 2024

En diciembre de 2024 se llevd a cabo encuesta de medicién de clima laboral, realizada por la empresa
PSICOTIPS SAS, cuyo objetivo es evaluar el estado actual del clima laboral en el Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E. para identificar fortalezas y areas de mejora. Por medio de una encuesta de treinta y un (31) preguntas,
utilizando el modelo PERMA, desarrollado por el psicélogo Martin Seligman, es un enfoque utilizado para
evaluar y medir el bienestar en diversos contextos, incluido el clima laboral. PERMA es un acrénimo que
representa cinco elementos clave del bienestar:

¢ Emociones positivas

174 Respuestas validas
* Engagement y/o
compromiso

* Relaciones positivas

* Meaning y/o propésito

S

¢ Accomplishment y/o
logro

La medicion de clima laboral en el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. incluyé la participacion de 186
colaboradores, con 174 respuestas vélidas, que representan un 73.7% de la fuerza laboral total (236
empleados), este analisis segmentd la muestra por sitios de trabajo y cargos, asegurando una representacion
diversa y equilibrada; el Hospital Herrera concentré la mayor participacién (82 personas, 47.13%), seguido del
Albergue Boyaca (40 personas, 22.99%), el edificio Carrasquilla (28 personas 16.09%), Albergue San Vicente
(36 personas) y casa médica (2 personas); destacando la participacion por cargos asi: trabajadores oficiales
sesenta y cuatro (64), enfermeros auxiliares cuarenta y tres (43), auxiliares administrativos veintidos (22),
reflejando una participacion representativa de las areas operativas y administrativas mas relevantes.

Lo que mas disfrutan los colaboradores:

Lo que mas disfrutan los colaboradores Desafios en el Entorno Laboral
Estabilidad Laboral y Seguridad Econémica: Falta de Recursos y Herramientas de Trabajo:
“Puedo brindarles a mis hijos una mejor calidad de | “Las fallas en el sistema Panacea y el interet son
vida.” grandes barreras.”

Trabajo en Equipo y Compaiierismo: Sobrecarga Laboral: “Falta personal en el area; es
“Mi grupo de trabajo es como una segunda familia.” | mucha la carga para una sola persona.”
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Orgullo y Sentido de Propésito:
“Contribuir al bienestar de otros me hace sentir util.”

Crecimiento Personal y Profesional:
‘Inicié como practicante 'y he
profesionalmente.”

crecido

Ambiente Laboral y Bienestar:
‘El clima laboral es agradable y nos realizan
actividades que nos benefician.”

Conflictos Interpersonales:
“La envidia y el chisme hacen el ambiente pesado.”

Problemas de Comunicacion:
“Falta mas comunicacion
retroalimentacion.”

efectiva vy

Liderazgo y Equidad:
“No hay igualdad en la carga laboral, y eso genera
inconformidad.”

Historias Representativas

Impacto Positivo:

» “Mi equipo de trabajo me motiva a ser mejor cada dia.”
P “El progreso de los pacientes es mi mayor satisfaccion.”

Retos por Superar:

P “La falta de materiales y herramientas dificulta mi desempefio.”
P “El chisme y la envidia afectan el ambiente laboral.”

Recomendaciones practicas del Resultado de la Encuesta de Medicion de Clima Laboral

Fortaleciendo la Salud Mental y la Motivacién

Fomentando el compromiso y la eficiencia

Objetivo: Reducir el agotamiento emocional y
fomentar un ambiente positivo.

Acciones Clave: Pausas activas estructuradas:
Ejercicios  diarios de 10-15  minutos (3
veces/semana).

Apoyo psicosocial: Talleres grupales y sesiones
individuales para manejo de estrés.

Campaiias de gratitud: “Muro de Agradecimientos”
y premios simbolicos mensuales.

Objetivo: Motivar y alinear al personal con las metas
institucionales.

Acciones Clave: Reasignacion de roles: Andlisis
de competencias y retroalimentacion.

Capacitacion continua: Talleres en manejo de
emociones y tecnologias hospitalarias.

Metas SMART: Establecimiento y seguimiento
mensual de objetivos individuales

Impulsando la Motivacion a través del
Reconocimiento

Fomento de habitos de vida saludables en el
personal

Objetivo: Incrementar el sentido de logro y
satisfaccion laboral.

Acciones Clave: Reconocimientos mensuales:
Premios para equipos y empleados destacados.
Tableros de progreso: Visualizacion de metas
alcanzadas y avances.

Feedbackpositivo continuo: Capacitacion a lideres
para retroalimentacion constructiva.

Objetivo: Mejorar la calidad de vida a través de
actividades fisicas y preventivas.

Acciones Clave: Clases grupales: Yoga, zumba y
caminatas como parte de pausas activas.

Jornadas de salud: Chequeos médicos preventivos
(estrés, peso, presion arterial).

Incentivos saludables: Recompensas para quienes
participen en programas de bienestar.
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11.  ACTIVIDADES A DESARROLLAR PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2025

11.1Area de calidad de vida laboral.

La calidad de vida laboral se refiere a las condiciones y el ambiente laboral que el servidor publico percibe como
satisfactorios y favorables para su bienestar y desarrollo. Este entorno impacta de manera positiva tanto en la
productividad como en las relaciones interpersonales entre los servidores. Ademas, abarca programas
disefiados para crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo, asi como para resolver problemas y mejorar las
condiciones de la vida laboral de los servidores.

11.1.2  Prepensionados

Una de las etapas més significativas de la vida es aquella en la que se cosecha el fruto de afios de trabajo
dedicado, responsable y con el deber cumplido: la jubilacién. Esta etapa es un derecho para quienes cumplen
con los requisitos de edad y tiempo de servicio, 0 por motivos de invalidez o sobrevivencia.

No obstante, la transicion del ambito laboral a la jubilacion requiere de un acompafiamiento y asesoria
adecuados, los cuales seran brindados a los prepensionados a través de la oficina de Talento Humano.
Ademas, se realizara un reconocimiento especial al personal prepensionado, como una forma de valorar su
dedicacion y aporte a la institucion.

11.2 Area de Proteccion y Servicios Sociales

Este componente tiene como objetivo fomentar y estructurar programas de bienestar que atiendan las
necesidades de proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su familia, con el fin de mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacion. Para llevar a cabo diversas actividades en este
ambito, se mantendra una coordinacion constante con la Caja de Compensaciéon Familiar COLSUBSIDIO
conforme al cronograma planeado y con las instituciones con las que se puedan establecer convenios, como
también el cumplimiento de las actividades por acuerdo laboral y convencion colectiva vigente.

11.21 Becas Empleados Publicos (Acuerdo Laboral - ANDEC)

Se destinara una parte del Rubro de Bienestar Social, para otorgar a un Hijo (a) de un Empleado Publico: Veinte
(20) Becas para estudio Primario en un porcentaje del TREINTA Y CINCO POR CIENTO (35%) del Salario
Minimo Legal Vigente, Veintidds (22) becas para estudio Secundario, en un porcentaje del TREINTA POR
CIENTO (30%) del Salario Minimo Legal Mensual Vigente, Veinticuatro (24) Becas para estudio Universitario
y/o Técnico en cuantia del OCHENTA POR CIENTO (80%) del Salario Minimo Legal Mensual Vigente, la cual
serd otorgada dos veces al afio y tres (3) para Universitario, Técnicos y/o tecnélogos, en cuantia del OCHENTA
POR CIENTO (80%) del Salario Minimo Legal Mensual Vigente, cada una, a empleados publicos. Acorde a la
reglamentacion que establezca el comité de estudios o en su defecto la junta directiva del Sindicato.
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Paragrafo 1: Se acuerda conformar una Universalidad o bolsa en el manejo de este beneficio, de tal manera
que existiendo saldo en alguna categoria de becas, sin que exista aprobaciones pendientes, su valor se pueda
utilizar para la otra categoria, sin que se exceda en el limite del valor equivalente en pesos sobre el total del
presente beneficio y teniendo en cuentas las necesidades, y directrices impartidas por el Comité de Bienestar
Social.

Paragrafo 2: Aplicadas las Becas correspondientes a los hijos de los Empleados Publicos, de los saldos que
queden sin ejecutar se aplicara el beneficio de becas para los Empleados Publicos que adelanten estudios en
educacion Media, Carreras Técnicas, Tecnoldgicas, Universitarias y Post Grados en Instituciones debidamente
reconocidas y aprobadas por la autoridad competente.

Parégrafo 3: Ver REGLAMENTO INTERNO BECAS COMITE DE ESTUDIO EMPLEADOS
PUBLICOS (Metodologia y criterios de seleccion para el otorgamiento de becas a hijos de
empleados publicos).

11.2.2 Becas Trabajadores Oficiales (Tomado de la Convencion Colectiva de Trabajo)

EL SANATORIO destinara una parte del rubro de Bienestar Social, para otorgar setenta (70) becas para estudio
secundario en un porcentaje del TREINTA POR CIENTO (30%) del salario minimo legal mensual vigente, cada
una, a hijos de trabajadores que se beneficien de la presente Convencion Colectiva de Trabajo. QUINCE (15)
becas para estudios universitarios y/o técnicos o tecnoldgicos en cuantia del OCHENTA POR CIENTO (80%)
del salario minimo legal vigente, la cual seré otorgada dos veces al afio, de acuerdo con la reglamentacion
hecha por el Comité de Estudio o en su defecto la Junta Directiva del Sindicato.

PARAGRAFO 1. Las partes acuerdan que se conforme una universalidad o bolsa en el manejo de este
beneficio, de tal manera que existiendo saldo en alguna de categorias de becas, sin que exista aprobaciones
pendientes, su valor se pueda utilizar para la otra categoria, sin que se exceda en el limite del valor equivalente
en pesos sobre el total del presente beneficio y teniendo en cuenta las necesidades y directrices impartidas por
el Comité de Estudio o quien haga sus veces.

PARAGRAFO 2. Luego de aplicadas las becas correspondientes a los hijos de los trabajadores, de los saldos
que queden sin gjecutar se aplicara el beneficio de becas para los trabajadores oficiales que adelanten estudios
en educaciéon media, universitaria, carreras técnicas, tecnoldgicas y educacion no formal, en instituciones
debidamente reconocidas por autoridad competente.

11.2.3 Salud Y Vida

Buscando mejorar la salud de nuestro recurso, la entidad desarrollara la convocatoria pertinente, para el
otorgamiento de:

11.2.3.1 Monturas o Lentes 35 Cupos

En un porcentaje del treinta y cinco (35%) del Salario Minimo Legal Mensual Vigente a un Servidor Publico
activo, el Sanatorio realizara convenio con una persona natural o juridica del are a saber, lo acorde al
reglamento interno establecido para el otorgamiento de los cupos.
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11.2.4 Dia Del Servidor Publico

Realizar en el mes de Junio, actividades de caracter cultural, ludico, recreativo, deportivo, de capacitacion y
reflexion institucional, que permitan fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion
del servicio, los valores, la ética del servicio en lo publico, asi mismo la exaltacién de la labor del servidor
publico. (Decreto 1083 de 2015).

11.2.5 Deporte Saludable

Incluir actividades fisicas dentro del plan de bienestar social del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., refuerza el
compromiso de la institucién con la promocion de la salud y los estilos de vida saludables entre el personal.
Esto también puede inspirar a los trabajadores a adoptar habitos méas saludables fuera del entorno laboral,
contribuyendo a una mejora integral de su calidad de vida.

11.2.5.1 Caminata Ecologica: promover el bienestar fisico, mental y el trabajo en equipo,
mientras se promueve el cuidado del medio ambiente, trazando una ruta segura dentro del municipio de
Agua de Dios, como actividad complementaria se puede realizar una charla corta informativa sobre la
importancia del medio ambiente y codmo los empleados pueden contribuir a la sostenibilidad.

11.2.5.2 Zumba y/o clase aerdbica: El ejercicio fisico esta demostrado que favorece la
liberacion de endorfinas, conocidas como las hormonas de la felicidad. Participar en sesiones de Zumba o
aerobicos puede ayudar al personal a reducir el estrés acumulado por las demandas laborales, promoviendo
una mejora en el estado de animo, la relajacion y la sensacion general de bienestar.

11.2.6  Pdliza seguro de vida grupo (Tomado de la Convencién Colectiva)

SEGUROS. EL SANATORIO, tomara una péliza de seguro de vida grupo, que tiene por objetivo basico amparar
contra el riesgo de muerte a todos los trabajadores beneficiados por la Convencion. El valor asegurado para
cada trabajador correspondera a doce (12) salarios (asignacion basica mensual mas prima de antigiiedad). El
costo del amparo basico de vida, contendra un anexo de gastos funerarios ocasionado como consecuencia del
fallecimiento del trabajador asequrado. La edad maxima de ingreso a estas pdlizas sera de sesenta y cuatro
(64) afios de edad y de permanencia hasta sesenta y cinco (65) afios de edad.

11.2.7 Poliza seguro de vida grupo (Tomado del Acuerdo laboral firmado con el
Sindicato ANDEC)

SEGURO DE VIDA COLECTIVO EN FAVOR DE EMPLEADOS PUBLICOS: El Sanatorio a partir del afio 2023,
tomara una pdliza de seguro de vida grupo, que tiene por objeto basico amparar contra el riesgo de muerte a
todos los empleados publicos.
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11.2.8  Auxilio De Nacimiento Y Fallecimiento (Tomado de la Convenciéon Colectiva)

11.2.8.1 Gastos de Maternidad de Trabajador Oficial.

EL SANATORIO. reconocera y cancelaré el valor del cincuenta por ciento (50%) de la asignacion basica
mensual por concepto de gastos ocasionados por el nacimiento de hijos dentro del matrimonio civil, catélico, o
compariera (o) permanente de los trabajadores que se beneficien de la Convencion Colectiva de Trabajo.

11.2.8.2 Gastos por muerte de familiar de trabajador oficial.

EL SANATORIO reconocera y pagara a todos y cada uno de sus trabajadores oficiales el equivalente al 50%
de la asignacion basica mensual por concepto de muerte del padre, la madre, conyuge o compafiero(a)
permanente, hijos y hermanos del trabajador que dependan econémicamente del él.

11.2.8.3 Acompanamiento en duelo del servidor publico

El acompafiamiento en duelo tiene como propésito brindar apoyo integral y emocional a los servidores publicos
que atraviesan el proceso de luto por la pérdida de un ser querido en primer grado de consanguinidad. Con un
mensaje y un arreglo floral como gesto simbélico de condolencia, buscando transmitir un mensaje de empatia,
solidaridad y apoyo durante este periodo tan dificil.

11.2.9 Entrenamiento Al Aire Libre Y Recreacion

Esta actividad tiene como objetivo reforzar el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva, y mejorar las
relaciones interpersonales, el empoderamiento y las habilidades de liderazgo. Se busca generar un cambio en
la empresa y acordar las acciones necesarias para consolidar el proceso de desarrollo organizacional,
enfocandose en aumentar la productividad a través del progreso del talento humano, con el desarrollo de
actividades de reinduccion y capacitacion ludico recreativas.

11.2.10 Celebracion Navidad Hijos Servidores Publicos

Para el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. el bienestar de los empleados y sus familias es una prioridad. Por
ello, se ofrecera una actividad especial durante la Navidad para los hijos de los Servidores Publicos, incluyendo
a aquellos con discapacidad, sin importar su edad, siempre y cuando dependan economicamente del servidor.
(Decreto 26 de 1998, Articulo 7° y Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.10.2, Paragrafo 2).

11.2.11 Dia De La Familia

La Ley 1587 de 2017 de Colombia establece el 15 de mayo como el "Dia Nacional de la Familia", un dia
dedicado a reconocer y promover la importancia de la familia como nucleo fundamental de la sociedad. Esta
legislacion tiene como objetivo resaltar el papel crucial que desempefan las familias en el bienestar y el
desarrollo de sus miembros, asi como fomentar la unidad, el respeto y la solidaridad en el entorno familiar.

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025



GC-FO-010 V2

@H‘é‘?fﬁ?ﬁ.a?!?é PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Pagina 27 de 30

11.2.12 Educacién Inicial

EDUCACION INICIAL. El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. a partir del 1 de enero de 2024 reconocera, para
el desarrollo de la educacion inicial de diez (10) de los hijos de los trabajadores oficiales del sanatorio entre los
cero (0) y cinco (5) afios, un aporte anual a cada uno de ellos del 25% de la asignacién bésica mensual,
conforme la reglamentacion que establezca el comité de estudio del Sindicato o en su defecto la junta directiva
del sindicato.

12.  INCENTIVOS

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen desempefio de los servidores
tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucion de resultados
de gestion, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de la institucion.

Reconocer e incentivar a los mejores servidores, en concordancia a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015:

Reconocer en el segundo trimestre de 2025 durante la actividad del dia del servidor publico (junio) a los cinco
(5) mejores empleados publicos y cinco (5) mejores trabajadores oficiales, que seran elegidos por votacion en
cada sede de trabajo por los compafieros y en los Albergues seran elegidos por los pacientes y compafrieros,
conforme al incentivo que determine el comité en concordancia con el presupuesto asignado y plan de
adquisiciones.

La cantidad de servidores publicos a elegir por sede, se realizara asi:

e Hospital Herrera Restrepo: 2 empleados publicos y 2 trabajadores oficiales.

o Alberge San Vicente: 1 empleado publico y 1 trabajador oficial.

o Alberge Boyaca: 1 empleado publico y 1 trabajador oficial.

o Edificio Carrasquillay Casa Médica: 1 empleado publico y 1 trabajador oficial.

Se determina escoger 2 empleados publicos y 2 trabajadores oficiales en Hospital Herrera Restrepo al ser la
sede que cuenta con mayor personal.
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13. ANEXOS

Cronograma de actividades de Bienestar Social e Incentivos 2025.

/ COLOMBIA CRONOGRAMA BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2026 i
POTENGIA DI o ?
t{/_(- VIDA TALENTO HUMANO - COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS @ﬁﬁ'ﬁhyggm
y SANATORIO DE AGUA DE DIOS E.S.E
—
CRONOGRAMA ANO 2025
. ACTIVIDAD T TERT [ T Q) W BT T T T B
L alu]w]o]=]s]u] == u]e] o] =] w]=]c]wl = wsl=]n =)o) a] =[] u] =] = [ w ] o] = ]| =] 0] =] ] =] =] wl=]=]=] =]

Formulacion, publicacion y sodializacion Plan de Bienestar Socal e |

incentive 2025, L |__ L | 8. |

Frogramacicn v Lagistics | |
1 Dia De La Familla | SEMESTRE CORCULAR DE ENERD & JUNIO I

in D La Familis I} TRE CIR DE JULKG & DICIEMEBRE

3 |Peliza Sogur de Vida Grupe [Trabaj Oficiakes) | |
3 |Pofiza Sogura da Vida Grupe (Emaleaces Pibicas) 1
4 |Cemmnata ecoldgica. |
5 [Zumba y/o dase ce szrobicos
& |Celebracion Dia del Senvidor Publico.

Incentivas: Reconocer =n el ssgundo trimestre de 2005 durante I3

scrividad del dla sel servidor piblico (uniol 3 los deee |5) mejores
7 iblices y cinco (5] mejores trabaj ficiales, que

fsordn elegidos por WIXACHN BN (a3 sede de Tabajo poT ios

B y an los Abargues sorsn alogidos por los paciontes v

B |Becas Empiaados Publicos - Frimer Semestre
S [Becas Trabajadores ONoales - Frimer Semestre.

10 {Monturs de gafas 38 Cupas (26% dal SMMLY)
(Tailer prapensionados coordinado con |2 Caja de Compensscidn
Familiar

17 |Entrenamiento 3 aire ihe v Recreanin

13 |Celebracion navidad hijos Senvidores Fublicos.

14 JAusiho ok ¥ ficial

15 |heompamarmiento dush

16 |Ausilio Educative Empleados Fublicos - Sagunds Semazre.

17 JAusilio Educstive

Oficiales -

[Educacidn Incial Purto 72 Convencion Celactiva Sintrahosdisas. {10
Hijos de Trabajadores Oficiales 25% Asignacidn Basica Mensual].

CACTIVIDADES REALIZADIAS |
JACTIVIDADES PENDIENTES i
IACTIVIDADES SUSPENDIDAS

DOIANA ALEJANDRA CORTES GARZON
Coordinador Grupo de Trabajo de Takento Humano

Aprobi: Comita de Bienestar Soeial ¢ Incantivos
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https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-12-12_Documento_programa_nacional_de_bienestar_vf1.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-848a4a532c6e?t=1702497014048
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=95430
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15. APROBACION

CESAR M#
UBAQUE

: s 7 Coordinador GIT
Coordinador GIT de dente Comité de Planeacion Nfion

Talento Humano Bienestar Social y Desempeiio Documental y TIC'S.

Acta 001 de 2025
29/01/2025 29/01/2025 29/01/2025 29/01/2025

16. CONTROL DE CAMBIOS

Creacion del DIANA ALEJANDRA

documento CORTES GARZON 29/01/2025

CREACION

FECHA DE APROBACION: 29/01/2025




